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1.Antecedentes, 
concepto y 
beneficios de la CPS

INTRODUCCIÓN	A	LA	CPS
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Hacia	un	Desarrollo	Sostenible….

• Nuestra	situación	hoy	en	día

• Consumo	y	Producción	Sostenibles	y	la	Compra	

Pública	Sostenible	– definiciones,	antecedentes	y	

avances

• Beneficios	de	la	Compra	Pública	Sostenible
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Nuestra situación hoy

4.5 Millones de toneladas de e-waste en LAC para el 
2017 (48 Millones a nivel global)

30% de la producción de alimentos 
se convierte en desperdicio, 
aproximadamente 300 millones de 
toneladas anuales – 1 trillón de 
dolares a la economia global

Más de 80 países con crisis hídricas

140 Billones de	toneladas de	extracción a	nivel global	de	recursos naturales
para	el	año 2050,	si	el	ritmo de	consumo permanece al	mismo ritmo en	los	
paises desarrollados.
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ü 80% de	los	productos comercializados se	botan despues de	un	solo	uso o	
dentro de	los	primeros 6	meses después de	ser	producidos.

ü Aproximadamente de	4	a	6	millones de	toneladasde	plástico anualmente
terminan en	el	mar	afectando los	ecosistemasmarinos y	creando islas de	
desechos en	los	océanos.

Fuente:	Atlas	de	Población y	
Medio Ambiente	
(http://atlas.aaas.org/index.php
?part=1&sec=waste)	

Nuestra situación hoy
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La	huella ecológica de	nuestra alimentación

- Responsable	del	80%	de	la	deforestación	
- Mayor	causante	de	la	pérdida	de	especies	y	biodiversidad
- Responsable	de	mas	del	70%	del	consumo	de	agua	potable

Ejemplo:	Para	producir	una	hamburguesa	se	requieren	2400	litros	de	agua	y	100	
litros	para	el	acompañamiento.	Sin	mencionar	 los	impactos	de	los	pesticidas	y	los	
empaques	no-degradables	entre	otros.

Nuestra situación - Alimentos
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Nuestra situación hoy

El	consumidor	responsable:

- No	come	carne	por	el	impacto	ambiental	(33	kg	CO2/kg	
carne)
- No	come	pollo	por	las	hormonas
- No	come	pescado	por	el	mercurio
- No	come	vegetales	por	 los	pesticidas
- etc….

Hay	que	desacoplar	el	crecimiento	del	deterioro	
ambiental

BAU NO ES UNA OPCION, SOLO UN PLANETA….
ES NECESARIO UN CAMBIO EN LOS PATRONES DE CONSUMO Y 
PRODUCCIÓN!!!!
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Consumo	y	Producción	Sostenible	

Imágen:	ABC	of	SCP	– 10YFP	PNUMA

Fuente:	http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/

Consumo y la producción sostenibles es hacer más y mejores cosas con 
menos recursos logrando al mismo tiempo una mejor calidad de vida.
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Antecedentes internacionales

Fuente:	10YFP	PNUMA-ROLAC

META	12.7
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XX Cumbre del Foro de Ministros de 
Ambiente de América Latina y el Caribe

Cartagena	– Colombia.	Marzo	2016

Decisión	6:	Consumo	y	Producción	Sostenible

Parrafo 7.	“Replicar	y	expandir las	buenas	practicas	sobre	compras	públicas	
sostenibles,	lo	cual	ayuda	a	los	gobiernos	a	dar	el	ejemplo	de	adoptar	
patrones	de	consumo	y	producción	sostenibles,	y	también	agrega	valor	y	
beneficios	sociales,	ambientales	y	económicos.	“

Avances	en	la	región
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Compras públicas sostenibles

Las	Compras	Públicas Sostenibles	son	el	proceso	mediante	
el	cual	las	organizaciones	satisfacen	sus	necesidades	de	
bienes,	servicios,	obras	y	servicios	públicosde	tal	forma	
que	genera	valor	por	dinero	con	base	en	un	análisis	de	

todo	el	ciclo	de	vida,	generando	beneficios	no	sólo para	la	
organización,	sino	también	para	la	sociedad	y	la	

economía,	al	tiempo	que	reducen	al	mínimo los	daños	al	
medio	ambiente.	

EQUILIBRIO
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Todo	está	interconectado!

¿¿Porque	es	tan	complejo	
lograr	ese	equilibrio??

A	medida	que	incluimos	
criterios	ambientales	y	
sociales	lo	normal	es	
que	el	precio	…..	

ECONOMICO: AMBIENTAL	y	SOCIAL:
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Y	entonces?	Cual	es	la	compra	sostenible?

vs
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Aspectos	ambientales
Emisiones	de	CO2	y	otros	

GEI	

Otras	emisiones	(COV,	gases	
protocolo	Montreal,	…)

Generación	de	aguas	
residuales

Generación	de	residuos

Generación	de	sustancias	
tóxicas	y	peligrosas

Destrucción	de	la	
biodiversidad

Consumo	de	materiales,	
energía	y	agua

Aspectos	socio-económicos
PRECIO,	CALIDAD,	
FUNCIONALIDAD,		…

Salud	y	educación

Condiciones	de	trabajo

Distribución	de	la	riqueza

Derechos	humanos

Equidad	de	género

Comercio	justo

Algunos	aspectos	a	tener	en	cuenta	en	la	
compra	sostenible

Ejemplo	matriz	de	
costos	de	un	
compresor	de	aire:
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EFICIENCIA

Compra
Sustentable AGUA

ENERGIA

RESIDUOS

EMISIONES

Compra Sustentable y	
Desempeño Ambiental y	
Social	de	la	Organización

Buenas	prácticas
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Beneficios de la CPS

• Crear	demanda	hacia	bienes	y	servicios	sostenibles	(economía	de	escala)
• Fomentar	la	innovación
• Fortalecimiento	y	crecimiento	de	MiPYMES (exportación)	y	desarrollo	económico	

rural
• Creación	de	empleos	verdes
• Menor	impacto	ambiental	(uso	recursos,	contaminación	aire	(ej.	CC),	agua	y	

suelos,	etc)
• Menores	costos	de	mantenimiento		y	operación	como	por	ejemplo	de	

disposición	final	de	residuos	y	costos	de	energía y	agua
• Coherencia	con	las	políticas	públicas
• Contribución	a	los	logros de	los	ODS	y	otros	tratados/convenios	internacionales
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95	puntos 80	puntos 96	puntos

Oferta	1 Oferta	2 Oferta	3

Precio	$100
=	95	puntos	 Precio	$102

=	93	puntosPrecio	$120	
=	75	puntos

Sustentables
=	5	puntos

Sustentables
=	3	puntos

Sustentables
=	0	puntos

Ejemplo:

95%  precio
5% sustentable

Si se produce una 
economía de 
escala, se 
esperaría que el 
criterio más 
sustentable 
también
Llegue a ser el más 
económico!!

La implementación de la compra sustentable debería llevar a escenarios
similares  al siguiente:

Escenario	de	compra
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Ejemplo
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2.	Casos de	éxito
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Siguiendo	 una	directriz	del	gobierno	de	los	
Estados	Unidos	todas	las	autoridades	públicas
solamente	podían	comprar	computadoras	que	
cumplían	con	el	sello	Energy Star.	La	demanda

de	estos	modelos	 fue	tan	grande	que	en	pocos	años
todos	los	productos	disponibles	 en	el	mercado
cumplían	con	esos	estándares.	Los	productores
decidieron	dejar	de	producir	 los	menos	eficientes

ya	que	no	tenía	sentido	mantener	líneas	de	producción	paralelas.

La	ciudad	de	Reykjavik (120000	habitantes)	ha	incorporado	criterios	
ambientales	en	todas	las	licitaciones	de	limpieza	desde	 2008.	Hoy	los	mas	
grandes	edificios	 de	la	ciudad	se	limpian	con	proveedores	 certificados	por	el	
sello	Ángel	Nórdico.	La	demanda	de	la	ciudad	por	este	tipo	de	servicios	 ha	
provocado	en	el	mercado	un	“boom”	en	la	certificación	en	ISO	14001	en	Islandia	
para	este	tipo	de	empresas.
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En	la	ciudad	de	Helsinky el	Departamento	de	escuelas	y	educación	ha	
implementado	un	leasing	de	4	años	de	maquinas	copiadores	 de	clase	A	
(etiqueta	de	eficiencia	energética).	Sin	costos	de	mantenimiento.	75	
escuelas	pagan	solamente	por	el	numero	de	copias	realizadas.	El	costo	
del	servicio	 se	ha	reducido	 en	un	50%.

La	ciudad	de	Barcelona (1.6	millones	 de	habitantes)	obliga	a	los	
departamentos	municipales	 y	diferentes	agencias	a	asegurar	que	en	todos	 los	
productos	 que	contienen	madera ésta	provenga	de	plantaciones	forestales	
sostenibles	 y	que	el	papel	contenga	fibras	recicladas.	Más	del	85	%	de	la	
madera	comprada	en	los	últimos	 4	años	 fue	certificada FSC.	El	papel	reciclado	
representa	el	70%	del	total	de	papel	usado	desde	 2008.

En	la	ciudad	de	Freiburg,	Alemania (580.000	habitantes)	se	introdujo	un	
nuevo	sistema	electrónico	de	datos	el	cual	ahorra	papel.	A	los	miembros	
de	los	comités	y	diferentes	grupos	se	les	ofrece	computadoras	portátiles	
para	sus	reuniones	 con	conexión	a	internet.	El	consumo	de	papel	bajó	en	
un	5%	ahorrando	a	la	ciudad	550.000	hojas	 de	papel	o	aproximadamente	
15.000	euros.
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La	ciudad	de	MALMÖ’s,	Suecia

Antecedentes
1. En	el	2010	se	desarrolló	un	análisis	de	riesgo	donde	 se	identificaron	 las	3	categorías	

de	producto/servicio	con	más	riesgo	en	cuanto	a	incumplimiento	 de	los	derechos	de	
los	trabajadores.

2. Se	identificaron	 las	siguientes:	equipos	electrónicos,	mueblería	y	materiales	de	
oficina.

3. Se	pusieron	 de	acuerdo	con	otras	44	municipalidades	para	definir	un	sistema	de	
verificación.
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La	ciudad	de	MALMÖ’s,	Suecia
Aplicación

1. El	sistema	de	monitoreo	 se	basa	en:
1. Código	de	Conducta:	Tiene	que	firmarse	por	el	proveedor	 (requisitos	 en	base	a	

la	OIT)
2. Formulario	de	monitoreo:	a	los	4	meses	de	contrato	se	les	envía	un	cuestionario	

y	una	guía	de	cómo	completarlo
3. Evaluación	del	formulario	 recibido
4. Inspecciones

2. ACOMPAÑAMIENTO:	Los	proveedores	que	no	cumplen	no	son	directamente	
“cancelados”	sino	que	más	bien	se	trabaja	con	ellos	para	la	implementación	de	
medidas	de	mejora.

3. Los	proveedores	han	respondido	 bien,	 se	presentan	en	la	misma	cantidad	y	no	han	
subido	 los	precios.
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Diputación	Foral	de	Bizkaia
Estrategia	integral	de	Compra	Pública	Verde

de	máquinas	 fotocopiadoras

• La	estrategia:	maximizar	el	rendimiento	de	los	equipos	en	función	de	un	análisis	de	
necesidad	(no	solo	comprar	lo	que	me	piden)

• Cada	año	se	realiza	una	reunión	de	10	departamentos	para	conversar	sobre	los	
criterios	a	introducir	en	la	compra	y	maximizar	el	uso	de	las	máquinas	con	todas	sus	
posibilidades	 (escáner,	formas	de	impresión	 (rápido,	B/N,..),	copia	a	doble	cara,	…)

• Se	analiza	el	desempeño	 de	la	unidad	en	mal	estado	para	la	compra	de	su	sustituta
• Se	adquieren	 fotocopiadoras	que	pueden	conectarse	en	red	y	puedan	servir	de	

impresoras
• Bajos	consumos	energéticos,	bajas	emisiones	de	ruido	y	sustancias	contaminantes
• Garantizar	el	perfecto	funcionamiento	 con	papel	100%	reciclado
• Tóner	 libre	de	metales	pesados	y	de	otras	sustancias	dañinas
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Diputación	Foral	de	Alava:	
Sustitución	de	la	impresión	del	Boletín	Oficial	del	Territorio	Histórico	de	Álava	en

formato	electrónico	y	creación	de	un	portal	de	Internet	para	su	consulta	de	acceso	a	toda	la
población.

• Aprovechar	la	generación	de	un	portal	en	internet	donde	se	pueden	encontrar	los	
boletines	desde	1998.

• Se	pueden	 solicitar	los	envíos	por	correo	electrónico	periódicamente
• Ahorro	de	38	toneladas	de	papel	por	año,	200	kg	de	tinta	y	100.000	dólares	además	

de	la	eliminación	del	consumo	de	3200	planchas	de	impresión,	 260	litros	de	revelador,	
160	litros	de	fijador	y	25	rollos	de	plástico	retractilar.
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IHOBE
Homologación	de	proveedores	para	la	realización

de	trabajos	de	copistería	y	encuadernación

- En	la	definición	 en	el	propio	objeto	del	contrato	se	garantiza	un	mayor	respeto	
ambiental	tanto	de	la	prestación	del	servicio	como	de	los	productos	 finales.

- Especificaciones	de	obligado	cumplimiento:	
- papel	100%	reciclado
- grado	de	blancura	mínimo	del	70%	
- TCF	(totalmente	libre	de	cloro).	
- Las	partes	plásticas	no	ha	de	contener	plásticos	halogenados.
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IHOBE
Homologación	de	proveedores	para	la	realización

de	trabajos	de	copistería	y	encuadernación

- Como	criterios	valorables	para	los	productos:	
- posesión	de	alguna	ecoetiqueta tipo	 I
- sistemas	de	gestión	ambiental	en	el	proceso	de	diseño	 (ecodiseño)	
- contenido	en	material	reciclado	de	las	espirales	y	canutillos		
- mejora	en	la	composición	 química	de	los	tóners

- Para	el	servicio	de	impresión,	 se	valora	positivamente:
- aplicación	de	tecnologías	limpias	y	respetuosas	con	el	ambiente	con	bajas	

emisiones	acústicas	y	de	otras	substancias	y	bajos	consumos	energéticos.
- mínimo	 impacto	posible	en	cuanto	a	las	prácticas	de	trabajo,	los	embalajes	de	

suministro	y	los	vehículos	de	transporte,	entre	otros.

Los	criterios	de	adjudicación	de	carácter	ambiental	suponen	el	65%	de	la	oferta	
enfrente	del	35%	del	económico.
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URA,	Agencia	Vasca	del	Agua
Compra	de	mobiliario	de	oficina

• Principales	criterios	para	la	adjudicación:
• A	nivel	de	materiales:
·	El	origen	de	la	madera	de	bosques	gestionados	sosteniblemente.
·	La	inclusión	de	una	fracción	de	material	reciclado	en	metales	y	plásticos.
·	Las	medidas	de	mejora	ambiental	en	tapicerías	y	espumas.
·	Los	niveles	de	emisiones	de	formaldehído	en	tableros	de	partículas	y	de	fibras.
·	Las	emisiones	de	compuestos	orgánicos	volátiles	en	pinturas	y	barnices.
·	La	no	utilización	de	productos	químicos	durante	el	proceso	de	fabricación	
clasificados	como	cancerígenos,	perjudiciales	para	el	sistema	reproductivo,	 tóxicos	o	
alergénicos	(cuando	son	inhalados).
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Caso	5:	URA,	Agencia	Vasca	del	Agua
Compra	de	mobiliario	de	oficina

Aplicación

- A	nivel	de	producto:
·	La	máxima	durabilidad	de	los	muebles.
·	El	fácil	y	correcto	mantenimiento del	mobiliario.
·	La	desmontabilidad del	producto	al	final	de	su	vida	útil.
·	El	material	de	los	embalajes y	su	correcta	retirada	y	gestión	final.

Cabe	destacar	que	la	empresa	ganadora	no	presentó	la	oferta	más	cara,	cumplía	con	
más	criterios	ambientales	que	el	resto	y	tenía	gran	parte	de	la	documentación	
solicitada.
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Ayuntamiento	de	San	Sebastian
Café	de	Comercio	Justo	y	reducción	de	residuos	en

máquinas	 expendedoras	de	bebidas	calientes

Aplicación

- Obligatorio	que	el	Café	sea	certificado	con	Comercio	Justo	(FLO-Certification)
- Se	subió	el	volumen	de	compra
- Se	compraron	tazas	de	porcelana	para	cada	trabajador	para	que	no	fueran	de	un	solo	uso
- Para	recibir	la	taza	de	forma	gratuita	el	empleado	tiene	que	firmar	un	decálogo	de	buenas	prácticas	

ambientales:
—Minimizar	el	consumo	de	recursos	naturales	a	través	de	reducir	el	consumo	de	productos	
(como	el	papel),	agua	(lavabos	e	inodoros)	y	energía	(iluminación,	climatización	y	equipos	
informáticos).
— Reutilizar	y	alargar	la	vida	útil	de	productos	y	materiales.
—Maximizar	la	recogida	selectiva	de	residuos	y	su	reciclaje.
— Fomentar	el	uso	de	productos	reciclados.
— Potenciar	el	uso	de	medios	de	transporte	ambientalmente	más	respetuosos	 (a	pie,	bicicleta,	
transporte	público).
— Fomentar	el	cambio	y	la	concienciación	ambiental	de	todo	el	personal.
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REPÚBLICA	DOMINICANA:	Programas	de	Compras	
Preferenciales	para	Mujeres

• Responde	a	una	prioridad	 en	materia	de	género	establecida	por	el	
gobierno	 nacional

• Ley	488-08	asigna	el	20%	de	las	compra	pública	para	las	MIPYMES	de	
propiedad	de	mujeres

• En	2014	este	programa	significó	un	aumento	de	15%	en	la	
participación	de	las	mujeres	en	las	compras	públicas.	

HONDURAS:	Compra	de	tortillas	a	microempresas
• Esfuerzo	conjunto	del	ente	rector	de	las	compras	públicas	con	el	

Ministerio	de	Salud
• Mediante	Acuerdos	Marco	y	compras	de	la	red	de	hospitales	de	

Honduras	se	han	estado	comprando	 las	tortillas	a	microempresas
• Se	ha	medida	un	fortalecimiento	significativo	de	las	mismas
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CHILE:	Compra	preferencial	a	Grupos	Vulnerables
• En	Chile	solo	el	29%	de	los	discapacitados	en	edad	de	trabajar	tienen	

empleo
• Ley	19886	otorga		puntos	adicionales	a	los	proveedores	que	

promuevan	 la	contratación	de	personas	con	discapacidad,	jovenes
desempleados,	 pueblos	 indígenas	o	igualdad	de	género.

• Existen	directrices	de	supervisión	 y	seguimiento	que	 inlcuyen multas	y	
sanciones	en	caso	de	incumplimiento.	

BRASIL:	Eficiencia	energética	en	la	compra	pública

• En	coherencia	con	sus	políticas	nacionales,	desarrolló	un	catálogo	de	
productos	que	establece	las	especificaciones	técnicas	obligatorias	de	
eficiencia	energética	para	una	serie	de	productos

• Electrobrás,	la	compañía	eléctrica	nacional,	opera	un	sistema	de	
etiquetado	de	eficiencia	energética	obligatorio	 (Procel)
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- muy	criticado	por	algunos	sectores	de	la	sociedad,	debido	 a	la	gesuón	abusiva	e	
insostenible	 que	hacía	de	sus	proveedores.	

- Esquema	de	maquila	(pago	por	pieza	cortada	o	cosida,	sin	comprometerse	a	largo	
plazo	con	sus	pedidos,	 sus	precios	u	otras	condiciones	comerciales)

- Las	cooperativas	que	 realizaban	estos	servicios,	carecían	de	estabilidad	alguna,	
viéndose	obligadas	a	competir	por	los	pedidos	ofreciendo	 precios	mínimos	

El	problema:
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Datos e informaciones extraídas de la memoria de RS Inditex, 2006

El grupo multinacional del sector textil, Inditex, como ya ocurriera con IKEA, fue muy criticado por algunos sectores 
de la sociedad, debido a la gestión abusiva e insostenible que hacía de sus proveedores. La multinacional trabajaba 
con ellos bajo el esquema de maquila, por el cual pagaba por pieza cortada o cosida, sin comprometerse a largo plazo 
con sus pedidos, sus precios u otras condiciones comerciales. Como resultado, las cooperativas que realizaban estos 
servicios, carecían de estabilidad alguna, viéndose obligadas a competir por lo pedidos ofreciendo precios mínimos.

Inditex, en respuesta a las mencionadas críticas, puso en marcha un sistema de selección de proveedores por fases, 
que permita a éstos contar con ciertas seguridades tanto en relación a la cantidad de trabajo encargada, como a los 
precios y otras condiciones. Por otro lado, merced a la misma iniciativa, la empresa pudo plantear un sistema a partir 
del cual conseguir que sus proveedores integraran los valores éticos y de RSC defendidos por la compañía. Al ser 
seleccionado como ‘proveedor en el ADN corporativo’, el suministrador lograba mejores condiciones comerciales y 
ciertas garantías, pero para ello, debía, así mismo, esforzarse por incorporar los compromisos sociales y medioam-
bientales del grupo.

5.B SELECCIÓN DE PROVEEDORES
CÓDIGOS DE CONDUCTA (2)

En apartados anteriores hemos presentado criterios, iniciativas y compromisos en materia de responsabilidad social, 
que pueden ayudarnos a la hora de seleccionar un proveedor u otro. Sin embargo, como ya se apuntaba en el caso de 
estudio de IKEA, la situación puede ser la contraria. En muchas ocasiones, es posible que no queramos o debamos 
cambiar de proveedores, a pesar de que éstos no estén comprometidos con los mismos principios que nosotros.

En casos así, en lugar de rechazar a los proveedores y buscar otros nuevos, puede que la respuesta más respon-
sable y eficiente sea la de apoyar y guiar a estos suministradores habituales, para que sean ellos mismos los que se 
alineen con nuestros valores éticos.

5.B.1 SECTOR MODA – INDITEX

Sector privado
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CODIGO	DE	CONDUCTA	DE	FABRICANTES	Y	TALLERES	EXTERNOS	DE	INDITEX

La	solución:

- “proveedor	de	ADN	coorporativo”:	son	aquellos	que	integran	los	valores	éticos	y	
de	RSC	que	defiende	 la	compañía.	Al	conseguir	esa	certificación	el	proveedor	
consigue	mejores	condiciones	comerciales	y	ciertas	garantías
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Productos	para	el	hogar,	decoración,	mobiliario…

- Crea	un	código	de	conducta	para	sus	proveedores	de	mobiliario	 para	el	hogar	,	
alimentación,	transporte	y	distribución	 llamado	IWAY	(IKEA	WAY)

- Desarrolló	también	una	política	anticorrupción

La	solución:
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5.A.1 SECTOR HÁBITAT - IKEA

5.A POLÍTICA DE PROVEEDORES
CÓDIGOS DE CONDUCTA (1)

Recientemente, son muchas las empresas, sobre todo multinacionales, que han introducido políticas de responsabi-
lidad social corporativa dirigidas a sus proveedores, y en las que se informa a éstos de los principios y valores éticos 
asumidos por la empresa, así como del compromiso que se espera del proveedor en este sentido, tanto directamente 
como en su propia cadena de suministro, sub-proveedores, productores, etc.

Especialmente llamativa, en este sentido, es la política adoptada por el gigante sueco del mobiliario, IKEA, por el 
enfoque de colaboración con los proveedores. Originalmente, sin embargo, la multinacional fue duramente criticada 
por haber impuesto ‘repentinamente’ a sus proveedores unas condiciones muy estrictas para las que no estaban 
preparados, generando así cierto grado de destrucción industrial, en muchos de los casos, en países vulnerables. 
Como respuesta a tales críticas, la multinacional ajustó sus políticas y estándares, dando pié a la colaboración, el 
seguimiento y el margen de tiempo para adaptarse. 

Datos e información extraídos del informe anual de sostenibilidad IKEA, 2006

Por sector Hábitat, se entiende el que comprende los productos para el hogar, decoración, mobiliario, etc. De gran 
auge en los últimos años, el sector ha evolucionado recientemente en cuanto al abastecimiento de materias primas y 
productos terminados, pasando de ser fundamentalmente mercados locales, a ser uno de los principales mercados 
de importación desde países en vías de desarrollo (PVD). El bajo coste de las materias primas y la mano de obra, 
unido a la expansión del transporte de mercancías, han llevado a las grandes comercializadoras a comprar y producir 
masivamente PVD.

IKEA es uno de los líderes mundiales en comercialización de mobiliario y accesorios para el hogar, basando su 
imagen de marca en productos de bajo coste sin sacrificar su calidad y diseño. Con más de 1350 proveedores en 50 
países, el volumen de operaciones y su impacto económico es muy significativo, por lo que la empresa ha hecho un 
considerable esfuerzo por asegurarse de que estas actividades en PVD no devienen en prácticas incompatibles con 
sus propios valores éticos.

- Líder	mundial	en	comercialización	de	mobiliario	y	accesorios	para	el	hogar
- Éxito	basado	en	productos	de	bajo	coste	sin	sacrificar	su	calidad	y	diseño.
- Más	de	1350	proveedores	en	50	países.
- Quiere	asegurar	que	sus	proveedores	defienden	 los	mismos	valores

Sector privado
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sus propios valores éticos.
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POLÍTICA DE PROVEEDORES – CÓDIGO IWAY PARA EL MOBILIARIO

Requisitos previos al IWAY

El proveedor debe cumplir las leyes nacionales y unos mínimos de las Convenciones  
Internacionales como son:

• No al trabajo forzoso, No al trabajo infantil, No al uso de madera o derivados  
de bosques naturales o protegidos.

• Además, el proveedor debe entregar un plan de progresos detallado para incorpo-
rar los demás requisitos del IWAY, con plazos precisos.

Condiciones sociales y laborales

IKEA espera de los proveedores que respeten 
los derechos humanos fundamentales, y que 
traten a sus empleados con justicia y respeto.
Los proveedores deben comprometerse a:

• Crear un entorno laboral seguro  
     y saludable.

• Pagar al menos el salario mínimo legal y  
     compensar las horas extras.

• Garantizar un grado razonable de  
    privacidad, tranquilidad e higiene  
    cuando se facilita el alojamiento  
    al trabajador.

Los proveedores no deben:

• Hacer uso del trabajo infantil.

• Hacer uso del trabajo forzoso.

• Discriminar.

• Hacer uso de horarios ilegales.

• Desincentivar la libre asociación  
    de trabajadores.

• Aceptar cualquier forma de abuso  
     físico o mental.

Condiciones medio ambientales

IKEA y sus proveedores deben tratar de re-
ducir de forma continuada el impacto medio  
ambiental.

Los proveedores deben comprometerse a:

• Trabajar para reducir residuos y  
     emisiones al aire, tierra y agua.

• Manejar químicos de forma segura.

• Manejar, almacenar y eliminar los  
     residuos dañinos de forma  
     ambientalmente segura.

• Contribuir al reciclado y reutilización  
     de productos usados y materiales.

• Usar maderas de áreas conocidas y de   
     fuentes bien gestionadas y certificadas.

Los proveedores no deben:

• Usar madera cuyo origen sean parques 
nacionales, reservas naturales, bosques 
salvajes o cualquier otro lugar de alto valor 
natural, excepto si está certificada.
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FLORIDA BEBIDAS
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Cambios	graduales:		“De	adentro	hacia	fuera”



Asistencia Técnica para la Implementación de la Compra Pública Sostenible en El Salvador

Remuneración:
60%	Metricas Económicos
30%	Sociales
10%	Ambientales
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CASOS DE ÉXITO

Análisis de Proveedores: 

Cadena de Suministro Sustentable

Triple	Utilidad

Contacto: Autoevaluación
Evaluación	Conjunta
Consolidación
Control
Mínimo	una	vez	al	año	: revisión	 del	Programa	de	RSE

Fuente:	Florida	Ice&Farm
Más	Información:	http://www.florida.co.cr/website/SocialResponsibility
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4. Casos de Éxito

b. El Salvador



Asistencia Técnica para la Implementación de la Compra Pública Sostenible en El SalvadorAsistencia Técnica para la Implementación de la Compra Pública Sostenible en El SalvadorAsistencia Técnica para la Implementación de la Compra Pública Sostenible en El Salvador

LA	COMPRA	PÚBLICA	SUSTENTABLE
Taller	para	el	Sector	Público

San	Salvador,	17	y	18	de	octubre	de	2016
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1.Análisis Legal

2.Priorización

3.Plan de Acción

RESULTADOS DEL PROYECTO
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ANÁLISIS LEGAL

Estudio de la Legislación Ambiental

• Guía para la Implementación de Compras Públicas Sostenibles

• Desarrollada por CEGESTI para la Corte de Cuentas de la República de El 

Salvador (2012)

• Marco del proyecto Fortalecimiento de los Derechos Humanos y el Trabajo 

Decente (Financiado por el Ministerio de Relaciones Exteriores del Reino de 

los Países Bajos)

• Marco legal de El Salvador permite la incorporación de criterios de

sostenibilidad en las adquisiciones de bienes y servicios por parte de la

Administración Pública
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Estudio de la Legislación Ambiental

Principales elementos de la legislación nacional relacionados a las CPS 

Legislación Temática	de	CPS
Constitución	política Art 101 - Utilización racionalización de los recursos (ej.

eficiencia energética, minimización de materias primas, mejores
procesos y tecnologías, etc)
Art 117 - Protección de los recursos naturales, así como la
diversidad e integridad del medio ambiente (productos y
servicios con menor impacto ambiental)

Ley	de	Adquisiciones	y	
Contrataciones	de	la	
Administración	Pública	
(LACAP)

Art 25 y 44 - Estar al día con el pago a la seguridad social
Art 39 - Promoción de las pymes
Art 105 - Autorización ambiental para los contratos sobre
construcción de obras públicas

Reglamento	de	la	Ley	de	
Adquisiciones	y	
Contrataciones	de	la	
Administración	Pública	
(LACAP)

Art 20 - Elaboración de instrumentos de contratación,
incluyendo permisos específicos ambientales y de salud (según
aplique)

ANÁLISIS LEGAL
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Estudio de la Legislación Ambiental

Principales elementos de la legislación nacional relacionados a las CPS 

Legislación Temática	de	CPS
Política	de	Ahorro	
y	Austeridad	del	
sector	público

Art 3 – Promoción del uso de equipos que con muy poca
inversión pueden generar ahorro en el mediano plazo (ej.
Eficiencia energética) y promoción de la cultura del
reciclaje
Art 5 - Optimizar el gasto en concepto de combustibles y
lubricantes, utilizar racionalmente los servicios de agua,
energía eléctrica y telecomunicaciones, uso de iluminación
eficiente y equipos eficientes, promoción de energías
alternativas y el uso racional del equipo informático y de
oficina

Instructivo	UNAC	
No.	02-2015

Objetivo: Incorporación de criterios sostenibles de
responsabilidad social para la prevención y erradicación
del trabajo infantil en las compras públicas

ANÁLISIS LEGAL
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Estudio de la Legislación Ambiental

Principales elementos de la legislación nacional relacionados a las CPS 

Legislación Temática	de	CPS
Política	Anual	de	
Adquisiciones	y	
Contrataciones	de	las	
Instituciones	de	la	
Administración	
Pública	- 2016

Objetivo: Fomentar la utilización de criterios sostenibles
Sección B – 4) Obligatoriedad de incluir criterios sostenibles y sus
formas de verificación.
Sección B – 5) Obligatoriedad de incluir criterios de eficiencia
energética al adquirir equipos electrónicos
Sección B – 7) No discriminación a las pymes
Sección C – 2) Obligatoriedad de adquirir bienes que entre otras
características, cumplan con criterios de sostenibilidad y
eficiencia energética.

ANÁLISIS LEGAL
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Estudio de la Legislación Ambiental

Énfasis específicos en cuanto a aspectos de sostenibilidad:

• Eficiencia energética (y en general equipos que puedan generar ahorros

económicos en el mediano plazo en los gastos de operación a la

Administración Pública).
• Manual de Recomendaciones para el uso eficiente de la energía en el

gobierno central

• Prevención y erradicación del trabajo infantil

• Promoción de las pymes.

ANÁLISIS LEGAL
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Estudio de la Legislación Ambiental

• Política Anual de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones de la

Administración Pública del año 2016 establece como objetivos

específicos:
“fomentar la utilización de criterios sostenibles, que conllevan a que la decisión de

compra no solamente esté asociada a factores económicos sino también

ambientales y de responsabilidad social aplicables, incluyéndolos dentro de los

instrumentos de contratación”. Además establece que “Las instituciones deberán

incorporar en los instrumentos de contratación de obras, bienes y servicios,

criterios sostenibles, mediante el establecimiento de requisitos y condiciones que

aseguren la protección del medio ambiente, así como responsabilidad social, …”.

ANÁLISIS LEGAL
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Estudio de la Legislación Ambiental

• Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública

(LACAP):

• Anticipa la potestad de circunscribir todas aquellas particularidades

y requerimientos especiales que se requieran en las bases de

licitación (Arts. 16, 43, 55 de la Ley de Adquisiciones y

Contrataciones de la Administración Pública, Arts. 2 literal d) y 7 Lit.

c), 11 y 16 del Reglamento de la LACAP).

ANÁLISIS LEGAL
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Estudio de la Legislación Ambiental

Algunas instituciones han avanzado hacia implementar la CPS:

• Corte de Cuentas de la República - Política Ambiental (09/2011)

“En la Corte de Cuentas de la República, nos esforzaremos por la

prevención y protección del medio ambiente que nos rodea, promoviendo y

fomentando el uso eficiente de los recursos y la reducción de nuestro

impacto ambiental, mediante el manejo integral de los desechos sólidos y el

control de residuos”.

ANÁLISIS LEGAL
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Estudio de la Legislación Ambiental

Corte de Cuentas de la República - Política Ambiental (09/2011)

• Estrategias :

“*Promover un proceso de compra, orientado a contribuir a la eficiente

gestión ambiental interna e incluir en los requerimientos de compra,

bases de licitación y contratos, condiciones y requisitos ambientales

que debe cumplir el bien, servicio u obra, desde su adquisición hasta su

disposición final”.

ANÁLISIS LEGAL
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Conclusiones y Recomendaciones

• Existe voluntad política de incorporar este tipo de criterios en las

adquisiciones del sector público salvadoreño.

• La metodología específica y la forma de hacerlo no está claramente

establecidas.

• Analizar alternativas con la intención de crear un marco regulatorio sólido

donde las compras públicas sostenibles puedan encontrar su justificación y

“asidero” legal

ANÁLISIS LEGAL
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Conclusiones y Recomendaciones

• Solidez delmarco regulatorio contribuiría al logro de objetivos de una serie de

políticas públicas nacionales y una serie de instrumentos regionales o

internacionales ratificados por El Salvador:

ANÁLISIS LEGAL

• Plan	Quinquenal	de	Desarrollo	2014-
2019.

• Estrategia	Nacional	de	Medio	
Ambiente.

• Ley	de	Medio	Ambiente.	
• Política	Nacional	de	Medio	Ambiente	

2012.
• Plan	Nacional	de	Cambio	Climático.
• Política	Nacional	de	Energía.
• Política	Nacional	de	Desechos	sólidos.

• Reglamento	especial	sobre	el	manejo	
integral	de	los	desechos	sólidos.

• Reglamento	Especial	de	Sustancias,	
Residuos	y	Desechos	Peligrosos.

• Ley	de	Fomento,	protección	y	
desarrollo	para	la	micro	y	pequeña	
empresa.

• Ley	de	Sanidad	Agropecuaria.
• Ley	sobre	Gestión	Integrada	de	los	

Recursos	Hídricos.
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Conclusiones y Recomendaciones

ANÁLISIS LEGAL

• Reglamento	especial	Sobre	el	
Control	de	las	Sustancias	
Agotadoras	de	la	Capa	de	Ozono.

• Reglamento	General	sobre	
Seguridad	e	Higiene	en	los	
Centros	de	Trabajo.

• Acuerdo	Regional	sobre	
Movimiento	Transfronterizo	de	
Desechos	Peligrosos.

• Convenio	Marco	de	las	Naciones	
Unidas	sobre	Cambio	Climático.

• Convenio	de	Rotterdam	sobre	el	
procedimiento	de	consentimiento	
informado	previo.

• Convenio	de	Rotterdam	sobre	
plaguicidas	y	productos	químicos	
peligrosos.	

• Convenio	de	Estocolmo	sobre	
contaminantes	orgánicos	
persistentes.

• Tratado	de	libre	comercio	entre	
Centroamérica,	El	Salvador,	
República	Dominicana	y	Estados	
Unidos	(Capítulo	17).

• Convenio	de	Basilea	sobre	el	
control	de	los	movimientos	
transfronterizos	de	los	desechos	
peligrosos	y	su	eliminación.
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PRIORIZACIÓN

METODOLOGIA

• Fuente	primaria	de	datos:	COMPRASAL
- Información	estadística	respecto	a	la	compra	pública	en	El	Salvador	
- Seleccionado	por	la	UNAC	para	extraer	la	información	primaría	de	las	
compras	de	62	instituciones	públicas.	

- Período	de	compras	analizado:		del	01	de	enero	al	31	de	diciembre	de	
2015.

• Representatividad	importante	de	las	compras	del	Estado
- No	todos	los	proveedores	accesanel	sistema
- Todas	las	instituciones	publican	sus	procesos	en	el	portal.	
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PRIORIZACIÓN

METODOLOGIA

• Priorización	de	las	compras	de	las	institucionespor	volumen	de	compra	
adjudicado	(del	total	de	las	compras	del	Estado):

• Estas	instituciones	son	responsables	de	casi	el	90%	de	las	compras	del	Estado;	
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PRIORIZACIÓN

METODOLOGIA

• Validación:		si	los	principales	compradores	globales	a	su	vez	hacían	
grandes	adquisiciones	a	la	micro	y	pequeña	empresa.

10 Principales Compradores Institucionales a la Micro y Pequeña Empresa 
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PRIORIZACIÓN

METODOLOGIA

• Análisis:		compras	de	
categorías	de	bienes	
y	servicios	las	cuales	
están	codificadas	
según	códigos	OBS	-
catálogo	de	
productos	y	servicios	
estándar	de	las	
Naciones	Unidas	
(UNSPSC).	

Priorización de Categoría de Compra según Número de 
Procesos Adjudicados y Valor de los Procesos Adjudicados
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PRIORIZACIÓN

METODOLOGIA

• Evaluación:	
1.	Potencial	impacto	ambiental	y	social	de	las	compras	de	la	categoría
2.	Potencial	de	influenciar	el	mercado
3.	Factibilidad	de	incorporación	de	criterios	ambientales	y	sociales	a	las	compras

• Escala:
Alta:	Prioridad	1

Medio:	Prioridad	2	
Baja:	Prioridad	3.	

• Ponderación	Total:
Sumatoria

Priorización de Categoría de Compra
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PRIORIZACIÓN

CONCLUSIONES

• Se	sugiere	 iniciar implementación	de	criterios	sostenibles	en	las	siguientes	
categorías	de	bienes	y	servicios:

• Restaurantes	y	catering	
• Equipo	informático	y	accesorios	
• Construcción	de	edificios,	atención,	mantenimiento	y	servicio	de	
reparaciones	y	Estructuras	permanentes

• Productos	de	papel

• Se	sugiere	 fortalecer	inclusión	de	criterios	de	sostenibilidad a	productos	
relacionados	al	consumo	energético	

• Aprovechando	el	esfuerzo	y	avance	ya	desarrollado	en	el	país	liderado	por	 la	CNE	y	el	
impacto	ambiental	positivo	y	en	ahorros	que	puede	tener	para	el	país.
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PLAN DE ACCIÓN

• Plan	de	Acción (2017-2021)	 - en	borrador

• 6	áreas	estratégicas:
- Institucionalización	y	fortalecimiento	de	capacidades	
- Proceso	de	contratación
- Diálogo	con	el	mercado
- Intercambio	de	experiencias
- Comunicación

• Monitoreo	y	evaluación

• Presenta	un	presupuesto	 sugerido	para	la	implementación	hasta	el	2021
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PLAN DE ACCIÓN

Cronograma
2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Responsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.1.	
Institucionalización	y	
fortalecimiento	de	
capacidades

4.1.1.	
Institucionalizació
n	de	las	CPS	en	el	
sector	público	
salvadoreño

4.1.1.1.	Oficialización	
del	Comité	Directivo	 CD x

Comité	Directivo	oficializado	y	
reuniéndose	periódicamente	
para	mediados	del	2017

4.1.1.2.	Creación	de	la	
Unidad	de	Compras	
Públicas	Sustentables	
(UCPS)

Min.	Haciendax x
UCPS	conformada	y	

operacional	para	finales	del	
2017

4.1.1.3.	
Fortalecimiento	del	
compromiso	gerencial	
y	establecimiento	de	
los	puntos	focales	en	
cada	institución

CD/Min.	
Hacienda/cad
a	institucion

x x

Unidades	ambientales	
institucionales	notificadas	y	

participando	activamente	de	la	
implementación	del	plan	para	
mediados	del	2017	/	Directores	

de	las	Direcciones	más	
relevantes	sensibilizados	sobre	
la	CPS	para	finales	del	2017
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PLAN DE ACCIÓN



Asistencia Técnica para la Implementación de la Compra Pública Sostenible en El SalvadorAsistencia Técnica para la Implementación de la Compra Pública Sostenible en El SalvadorAsistencia Técnica para la Implementación de la Compra Pública Sostenible en El Salvador

PLAN DE ACCIÓN

Cronograma
2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Responsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.1.	
Institucionalización	
y	fortalecimiento	
de	capacidades

4.1.2.	
Programa	de	
sensibilización	
y	capacitación	
sobre	compra	
pública	
sustentable	
2017-2021

4.1.2.1.	Definición	
del	público	meta	y	
sus	necesidades	de	
sensibilización/cap
acitación

CD x

Al	menos	15	seminarios	
realizados	para	finales	del	

2018	/	Todas	las	
proveedurías	han	recibido	
capacitación	básica	sobre	
la	CPS	para	finales	del	2018

4.1.2.2.	
Elaboración	del	
contenido	y	
definición	del	
cronograma	del	
Programa	de	
sensibilización/cap
acitación	del	
periodo	2017-2018

Min.	
Hacienda

x

4.1.2.3.	
Implementación	
del	Programa	de	
sensibilización/cap
acitación	del	
periodo	2017-2018

Min.	
Hacienda

x x x
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PLAN DE ACCIÓN

Cronograma
2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Responsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.1.	
Institucionalización	
y	fortalecimiento	
de	capacidades

4.1.2.	
Programa	de	
sensibilización	y	
capacitación	
sobre	compra	
pública	
sustentable	
2017-2021

4.1.2.4.	Revisión	y	
actualización	de	
contenidos

CD x

Al	menos	30	seminarios	
realizados	durante	el	

periodo	2019-2021	/	Todas	
las	proveedurías	han	
recibido	capacitación	

detallada	sobre	la	CPS	para	
finales	del	2021

4.1.2.5.	Definición	
del	Programa	de	
sensibilización/cap
acitación	del	
periodo	2019-
2021

Min.	
Hacienda

x

4.1.2.6.	
Implementación	
del	Programa	de	
sensibilización/cap
acitación	del	
periodo	2019-
2021

Min.	
Hacienda

x x x x x x
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PLAN DE ACCIÓN

Cronograma
2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Responsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.2.	Proceso	
de	
contratación

4.2.1.		Análisis	de	
prioridades	y	
herramientas

4.2.1.1.	
Identificación	de	las	
prioridades	
económicas,	
ambientales	y	
sociales	del	país

CD/Grupos	
tecnicos	de	
apoyo

x
Documento	de	prioridades	
país	para	mediados	del	

2017

4.2.1.2.	Análisis	de	
la	incorporación	de	
oportunidades	
específicas	para	la	
Pequeña	y	Mediana	
Empresa	(PYME)

Min	
Economia/Min.	
Hacienda/Grup
os	tecnicos	de	
apoyo

x
Documento	de	análisis	de	
oportunidades	para	PYMEs	

para	finales	del	2017

4.2.1.3.	Análisis	de	
la	posibilidad	de	
incorporar	al	
proceso	de	
contratación	pública	
el	concepto	de	
Análisis	de	Costo	de	
Ciclo	de	Vida	y	otras	
herramientas	
novedosas	

Min.	
Hacienda/Grup
os	tecnicos	de	
apoyo

x
Documento de	análisis de	
herramientas para	finales	

del	2017
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PLAN DE ACCIÓN

Cronograma
2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Responsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.2.	Proceso	
de	
contratación

4.2.2.	
Implementación	
en	las	categorías	
de	los	
productos/servici
os	prioritarios

4.2.2.1.	Desarrollo	e	
implementación	de	
prioridades	en	5	
categorías	de	
productos/servicios	
prioritarios

Min.	Hacienda x x x x x x x x x

Definición	de	criterios	de	
admisibilidad	y	evaluación	

para	las	5	categorías	
prioritarias	para	finales	del	
2017	/	Implementación	de	

criterios	en	todas	las	
compras	de	estas	categorías	

para	finales	del	2017

4.2.2.2.	Desarrollo	
de	lineamientos	para	
10	nuevas	categorías	
de	producto/servicio	

Min.	Hacienda x

Definición	de	criterios	de	
admisibilidad	y	evaluación	

para	las	10	nuevas	
categorías	para	mediados	

del	2018
4.2.2.3.	
Implementación	de	
prioridades	en	10	
nuevas	categorías	de	
productos/servicios

Min.	Hacienda x x x x x x x x

Implementación	de	
criterios	en	todas	las	

compras	de	estas	10	nuevas	
categorías	para	finales	del	

2021

4.2.2.4.	Integración a	
COMPRASAL

Min.	Hacienda x

Implementación	de	los	
criterios	en	COMPRASAL	y	
mecanismo	de	reportes	de	
avance	en	funcionamiento	
para	mediados	del	2018
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PLAN DE ACCIÓN

Cronograma
2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Responsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.3.	Diálogo	
con	el	
mercado	

4.3.1.	Desarrollo	de	
ferias/foros	
“compradores-
vendedores”	para	
la	presentación	de	
nuevas	tecnologías

4.3.1.1.	
Elaboración	de	una	
metodología	para	
la	realización	de	
ferias/foros

Min	
Economía/Mi
n	Hacienda

x

Metodología	para	la	
participación	del	sector	

privado	en	el	
financiamiento	de	

ferias/foros	aprobada	para	
finales	de	2017

4.3.1.2.	
Elaboración	e	
implementación	
del	cronograma	de	
ferias/foros	para	
las	15	categorías	
de	los	productos	
prioritarios	y	otros	
temas	relevantes	
de	la	CPS

CD x x x x x x x x
Al	menos	48	ferias/foros	
desarrollados	para	finales	

del	2021

4.4.	
Intercambio	
de	
experiencias

4.4.1.	
Establecimiento/fo
rtalecimiento	de	
relaciones	
internacionales

4.4.1.1.		
Establecimiento/fo
rtalecimiento	de	
relaciones	con	
países/organizacio
nes	avanzados	en	
el	tema	de	la	CPS	

CD x x x x x x x x x x

Al	menos	la	participación	
de	un	representante	del	
país	en	5	foros/eventos	
internacionales	sobre	CS	
para	finales	del	2021
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PLAN DE ACCIÓN

Cronograma
2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Responsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.5.	
Comunicación	

4.5.1.	
Estrategia	de	
comunicación

4.5.1.1.	Definición	e	
implementación	de	una	
estrategia	de	
comunicación	(2017-
2021)	sobre	la	compra	
pública	sustentable

CD x x x x x x x x x

Documento	de	estrategia	de	
comunicación	aprobado	
para	finales	del	2017	/	

Estrategia	de	comunicación	
implementada	para	finales	

del	2021

4.6.	Monitoreo	
y	Evaluación	

4.6.1.	
Monitoreo	de	
la	ejecución	del	
plan	

4.6.1.1.	Desarrollo	de	
un	sistema	de	
indicadores	de	impacto

Min	Hacienda x
Sistema	de	indicadores	
aprobado	para	mediados	

del	2017

4.6.1.2.	Definición	de	
metas

CD x Metas	aprobadas	para	
mediados	del	2017

4.6.1.3.	Establecimiento	
del	sistema	de	reporte	
de	avances	de	cada	
proveeduría	a	la	UCPS

CD x
Mecanismo	de	reporte	
aprobado	para	mediados	

del	2017

4.6.1.4.	Análisis	de	
factibilidad	para	la	
creación	de	
premios/reconocimient
os	en	CPS	para	las	
proveedurías

CD x

Documento	de	análisis	de	
factibilidad	para	la	
elaboración	de	un	

premio/reconocimiento	
para	finales	del	2017
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PLAN DE ACCIÓN

Cronograma

2017 2018 2019 2020 2021

Tema Objetivo Actividades Resonsable S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 Meta	sugerida

4.6.	
Monitoreo	y	
Evaluación	

4.6.2.	Evaluación	
y	
replanteamiento	
de	metas

4.6.2.1.	Elaboración	
e	implementación	
del	cronograma	de	
evaluación	y	
replanteamiento	de	
metas

CD x x x x x x x x x x

Cronograma	de	evaluación	
aprobado	para	mediados	
del	2017	/	Documentos	de	

evaluación	de	la	
implementación	y	

replanteamiento	de	metas		
del	plan	aprobados	del	
periodo	2017-2021
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i. Análisis de la Implementación de la CPS en El  Salvador

1.Barreras y Oportunidades (incluyendo sugerencias de 

mejora al proceso de venta al Estado)

ii.Análisis de mecanismos de comunicación entre sector 

público y sector privado

DIÁLOGO ABIERTO


